
Опыт реализации целевой модели наставничества
педагогических работников

«Управление человеческим
капиталом в современной
школе: опыт и стратегия»

Обзор вызовов и методов эффективной кадровой
политики в МАОУ СОШ №48 Тюмени.



Контекст и трансформация 

школы №48 г. Тюмени

МАОУ СОШ №48 переживала трудности с 

низкими академическими результатами, что 

стало толчком для комплексной кадровой 

реформы и обновления учебных методик.
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Структура кадрового состава школы

Распределение сотрудников по 

корпусам и категориям с 

преобладанием опытных педагогов 

со стажем свыше 20 лет.

Коллектив состоит преимущественно 

из высококвалифицированных, 

опытных педагогов с многолетним 

стажем.
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Внутренний учёт МАОУ СОШ №48, данные 2025 

года



Общее 
количество 
педагогов

Стаж работы Образование

до
2х 
лет

2-5 
лет

5-10
лет

10-20
лет

Свы
ше 
20 
лет

Высшее 
профессиональ

ное

Среднее 
профессиональн
ое

219 14 19 30 49 107 174 45

Характеристика педагогического состава по стажу 

и образованию
итого по школе %

имеют
квалификационные
категории

159 72,6

в т.ч. – высшую 80 36,5

- первую 53 24,2

- соответствие
занимаемой должности

26 11,8
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Большая часть учителей отмечает 

усталость и снижение мотивации, 

что влияет на качество 

преподавания и общую атмосферу 

в коллективе.

Эмоциональное 

выгорание педагогов

Участие педагогов в 

профессиональных соревнованиях 

остается ограниченным, что 

снижает возможности для 

профессионального роста и обмена 

опытом.

Низкая активность в 

конкурсах и олимпиадах

Новые педагоги испытывают 

трудности с адаптацией и 

нуждаются в дополнительной 

поддержке для эффективной 

интеграции в коллектив.

Ограниченное 

вовлечение молодых 

специалистов

Проблемы и вызовы кадровой 

политики школы



Система мотивации учителей: 

ключевые направления

Материальное 

стимулирование 

включает премии за 

достижения учеников, 

дополнительные 

выплаты за классное 

руководство и 

выполнение особых 

обязанностей.

Нематериальное 

признание реализуется 

через публичные 

благодарности, грамоты и 

отраслевые награды 

различного уровня, 

поощряющие педагогов.

Карьерный рост 

поддерживается 

возможностями занять 

руководящие должности 

и активной сменностью 

руководителей 

методических 

объединений.

Развитие творческого 

потенциала 

обеспечивается 

методическими неделями, 

открытыми уроками и 

индивидуальными 

инициативами профсоюза 

и администрации.

5



34 педагога 
награждены 

грамотами от 
администрации 

школы

31 педагог получил 
награды 

муниципального 
уровня

23 педагога 
награждены 

благодарственными 
письмами ТОГИРРО

6 педагогов получили 
отраслевые награды 

регионального и 
федерального 

уровней



В школе работает восемь методических
объединений:

1. МО учителей математики – руководитель Т.Ю. Фисько

2. МО учителей начальных классов – руководитель Н.В. Земцова, М.А.

Кирьянцева

3. МО учителей русского языка и литературы – руководитель Н.В. Крюкова

4. МО учителей художественно-эстетического цикла – руководитель О.В.

Мемлина

5. МО естественно-информационного цикла – руководитель Миргородских И.Н.

6. МО учителей физической культуры, ОБЗР – руководитель В.С. Штоль

7. МО учителей общественно-научного цикла – руководитель О.В. Менг

8. МО классных руководителей – руководитель Т.Л. Оселедько



2025-2026 учебный год
Методическая неделя «Способы интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в
учебный процесс. Использование искусственного интеллекта на уроках»
Методическая неделя «Воспитательный потенциал урока»
Методическая неделя «Ступенька к успеху!»
Методическая неделя «Организация системной подготовки обучающихся к ГИА с
целью повышения качества знаний. Психологическая готовность старшеклассников к
ГИА»
Методическая неделя «Принимаю на урок!»
Методическая неделя «Успешные практики воспитательной работы классных
руководителей по сплочению ученических коллективов и социализации
обучающихся»



Методическая неделя «Способы интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в 
учебный процесс. Использование искусственного интеллекта на уроках»

Открытый урок по творчеству 
Сергея Есенина, в рамках методической недели 

Особенностью 
занятия стало 
сочетание 
классических 
методов анализа 
поэзии с 
применением 
современных 
технологий –
нейросетей. Этот 
инновационный 
подход позволил 
по-новому 
взглянуть на 
творчество 
Есенина и 
превратил урок в 
увлекательное 
путешествие 
сквозь времена.учитель русского языка и литературы Яковенко С.В.



Методическая неделя «Способы интеграции искусственного 
интеллекта (ИИ) в учебный процесс. Использование 

искусственного интеллекта на уроках»

Открытый урок: Искусственный интеллект как инструмент познания и 
гордости за Россию

под руководством
Алексеевой
Светланы
Васильевны
состоялся открытый
урок, который стал
ярким событием в
рамках
Методической
недели школы.
Урок был посвящен
актуальной и
важной теме –
использованию
искусственного
интеллекта в
образовательном
процессе



Свыше 80% сотрудников школы являются 
членами профсоюзной организации



Динамика повышения квалификации 

педагогов

Постоянное обучение внедрению новых 

технологий и методик способствует 

развитию профессионализма педагогов.

Наибольшая активность в повышении 

квалификации отмечена во 2 корпусе; в 

целом более половины педагогов 

участвуют в обучении.

Внутренние отчёты МАОУ СОШ №48, 1 полугодие 2025 года
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Участие в методических мероприятиях 

по уровням
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Количество мероприятий по разным 

уровням и корпусам 

свидетельствует о динамичном 

профессиональном обмене и росте 

вовлечённости педагогов.

Активность на всех уровнях 

подтверждает стремление к обмену 

опытом и совершенствованию 

педагогических практик.

Данные внутреннего мониторинга МАОУ СОШ №48, 2025 год



открытый урок русского языка 
(педагог-наставник Пылёва Д.С., молодой педагог Аминова А.М..)

От морфемы к слову: формула успеха (педагог-наставник Пылёва Д.С.

Наставляемый педагог Кудайгулова Р.Р.)

Мастер-класс по математике «Думай, считай, отгадывай»

(педагог-наставник 

Гультяева Т.В., 

наставляемый педагог 

Калугина Ф.Т.)

партнерский урок по ИЗО

«Вглядываясь в человека. Портрет» педагог-наставник 

Мемлина О.В., молодой педагог Коротицкая И.Ф.

партнерский урок по математике 

"Построение узора из окружностей«

(педагог-наставник 

Фисько Т.Ю., молодой педагог - Дремова А.Д.)

Математический 

квест 

с QR-кодами 

(педагог-наставник 

Кузнецова В.М., 

молодой педагог 

Прудаева М.М.)



В коллективе МАОУ СОШ №48 в 2025-2026 учебном году

25 молодых педагогов, что составляет 11,4%.

В школе функционирует система наставничества

«Учитель-учитель», направленная на адаптацию и

профессиональное становление молодых учителей,

снижая сложности начала карьеры.

Значение работы с молодыми педагогами в школе

С целью адаптации, оказания методической помощи в

соответствии с «Положением о наставничестве в МАОУ

СОШ №48 города Тюмени» организована «Школа

наставничества» для молодых педагогов и вновь

прибывших учителей.
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Организуются регулярные занятия и

консультации, направленные на адаптацию и

профессиональное становление молодых

специалистов в коллективе.

Программа «Школа молодого 

педагога»
Молодые учителя получают наставничество опытных

коллег, что способствует успешному обмену знаниями и

адаптации в образовательной среде. Реверсивное

наставничество, когда и молодые педагоги оказывают

поддержку опытным коллегам

Индивидуальное сопровождение и 

поддержка

100% молодых педагогов включены в работу

методических объединений и активно

участвуют в конкурсах, что мотивирует к

профессиональному росту.

Вовлечение в методическую деятельность и 

публикации

Система наставничества и поддержки 

молодых педагогов



Обновление базы данных по наставникам и молодым педагогам.

Закрепление наставников за молодыми педагогами.

Проведение анкетирования "Выявление проблем молодого педагога".

Выбор методической темы для самообразования и работа по ней.

Организация взаимопосещений уроков молодыми педагогами и наставниками 
с целью обмена опытом и оказания методической помощи.

Привлечение молодых педагогов к работе в школьных и районных 
методических объединениях.

Оказание индивидуальной помощи молодым учителям в работе со школьной документацией, 
разработке рабочих программ, планировании уроков, самостоятельной работе над методической 

темой и её методическом сопровождении.

Работа с молодыми учителями осуществляется согласно плану, составленному в начале учебного года. 
Целью работы является создание условий для профессионального развития молодых специалистов, что 
помогает уменьшить трудности адаптации и способствует успешному началу их карьеры. Формы 
работы: Консультации и обсуждения; семинары и тренинг; проведение анкетирования.

План включает в себя 
проблемные 

вопросы и 
направления, 

наиболее 
актуальные для 

начинающих 
педагогов:

- Подготовка методических рекомендаций для наставников по

организации работы с молодыми учителями.

Проведение микроисследования "Как вы относитесь к своей профессии"
Организация открытых уроков молодых педагогов

Проведение консультаций для молодых педагогов



«Урок, занятие – основная форма организации

цучебн7о-воспитательного процесса. Методическое

требование к современному уроку, занятию.

Самоанализ урока, занятия»

«Практико-ориентированный семинар для педагогов-

наставников и наставляемых «Педагогический дуэт.

Путь к успеху»
«Система воспитательной работы в классном 

коллективе»

«Цифровые инструменты педагога»

«Трудная ситуация на уроке и ваш выход из неё»

Тренинг «Педагогический дуэт: 

путь к мастерству» для педагогов 

Акции от наставника «Принимаю на урок»

ШКОЛА МОЛОДОГО ПЕДАГОГА

Методическая неделя "Ступенька к успеху"!



Квиз - интеллектуально развлекательная игра сборных

команд молодых педагогов и педагогов-наставников



Педагогический баттл – игра по станциям под названием 

"Педагогическая кругосветка"! 



(https://48.tyumenschool.ru/upload/tmnsc48_new/files/b1/da/b1dace5b5ca164e564ede58c002e5da8.pdf)

Издание школьной учительской газеты «PROшколу»



Карта индивидуального образовательного маршрута педагога





Обобщение опыта работы педагогов 

на различных уровнях.  

Конкурсы



Обратная связь, признание и 

публикационная активность

72,6% педагогов имеют 

квалификационные категории, 

что свидетельствует о высоком 

уровне профессионализма и 

официальном признании.

Активное освещение достижений 

школы и педагогов через СМИ 

способствует росту престижности 

профессии учителя и мотивации 

коллектива.

Публикационная активность растёт: 

15 педагогов опубликовали 24 

материала, а также многие 

участвуют в конкурсах и 

профессиональных

выступлениях.
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имеют
квалификационные

категории

133 60,7 %

в т.ч. – высшую 80 36,5 %
- первую 53 24,2 %

- соответствие
занимаемой
должности

13 5,9 %

-без категории 86 39,3 %

Уровень участия 1 корпус 2 корпус 3 корпус Итого

Количество мероприятий/ количество
педагогов, принявших участие

Итого
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Публикации (количество
публикации / количество
педагогов,
опубликовавших
материал

6/3 0 0 0 9
/
6

3
/
1

0
/
0

2
/
1

4 0 0 0 19/
13

3/1 0 2/1 24
публикаций /
15
педагоговопу
бликовавших
свой
материал

Публичное выступление
(количество
мероприятий /
количество педагогов,
принявших в них участие

0 0 0 17/7 0
/
0

1
/
1

1
/
2

39
/
32

0 0 2 27 0 1/1 3/4 83/66 87 публичных
выступления
/ 71 педагога

Участие
в конкурсах:
количество педагогов,
участвующих в конкурсах
/ их них победителей и
призеров

1/1 0 0 0 25
/
22

0 1
/
2

0 3 0 4 0 29/
26

0 5/6 0 34 педагога
/ из них 
победителей 
и призеров 
32





Итоги, эффективность и направления для 

будущего развития

Комплексная кадровая политика обеспечивает рост 

компетентности и мотивации, укрепляет коллектив и 

способствует повышению качества образования.
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